
「地域・産業の未来を拓く  in KAJI FACTORY PARK」

 

エイベックス株式会社

「地域・産業の未来を拓く in KAJI FACTORY PARK」

自動車部品メーカーが仕掛ける
“産業観光”による地域を巻き込んだ

新しい可能性づくり



地域全体を巻き込み”産業観光”とを通じ世界に魅力を発信しています

約2.5億円

経済効果

約8,400名

受入人数

産業観光で地域を元気にしています！

約７５社

受入企業

約60か国

受入国数

0.私たちの成果



1.自社紹介・自己紹介



1.自社紹介・自己紹介

★エイベックス株式会社 執行役員
★株式会社イクシー 代表取締役
★株式会社リーセル 代表取締役会長
★三林精工株式会社 取締役

★全国産業観光推進協議会 執行委員
★愛知中小企業家同友会 共育委員会 委員長
★鈴鹿高専テクノプラザ 理事
★三重県産業観光推進協議会 事務局長生 駒 健 二

Ikoma Kenji



1.自社紹介・自己紹介

エイベックス株式会社

｜名古屋本社 ｜多度工場 ｜桑名先進工場
愛知県名古屋市瑞穂区

従業員数 １３６人

三重県桑名市多度町 三重県桑名市多度町

従業員数 ２５９人 従業員数 ９４人

｜ASM インドネシア

PT. AVEX SOMAGEDE 
MANUFACTURING

【事業内容】 自動車用 金属精密切削・研削加工
【創 業 日】 １９４９年６月１日
【主要顧客】 アイシン、ダイハツ工業

精密切削・研削加工設備を用いた自動車量産部品加工
・創業者の想いである「自前化」にこだわった改善力と生産技術力で差別化を実現
・創業者の残した言葉「今ある仕事はいつかなくなる」を意識した市場創造の推進



・自前化による自動化の推進で国内外の企業との競争に打ち勝つ

・創業の教えに基づき自動車以外の挑戦も含めた市場創造の推進



2.自社の産業観光開始



2.自社の産業観光開始

良品の製造＝サービス 需要減退＝経営悪化

2004年 2008年 2010年

あたりまえ＝新サービス

トヨタ生産方式
（改善活動）

人材育成
（定着化）

方針管理
（動機付け）

品質管理
（効率化）



2.自社の産業観光開始

研修企画者
（コンサルタント）

（教育研修機関）

研修派遣元
（経営者層）
（管理者層）

AVEX
（三重県桑名市）

視察依頼

会場提供

研修依頼

満足調査

【訪問客層】 海外経営者、管理者層 ※エンドユーザー
 

【訪問人数】 10～30人程度 ※観光バス１台
 

【引 率 者 】 国内外コンサルタント、研修機関等
 

【滞在期間】 ５～７日間 ※純粋な観光時間は少ない



2.自社の産業観光開始

STEP1 会議室で会社案内・事業活動紹介



会社内見学にて活動取り組み紹介STEP2



会議室に戻って質疑応答の対応STEP3



記念写真の撮影とお見送りSTEP4



2.自社の産業観光開始

営業活動も一切無し…
東日本大震災やトヨタ
ショックなど経済危機が
ありながらも、継続的に
AVEXへの来訪者が上昇
してきた！！

世界60か国以上

累計15,000名以上

※年間3,000人以上にまで成長



2.自社の産業観光開始

Merit

① 自社に誇りを持てるようになった

② 会社がとても綺麗になった

③ 自社の強みを再認識できた

④ 人材の育成が促進された



2.自社の産業観光開始

Problem

① 終了すると即県外に移動する

・宿泊施設（泊まらない）
・飲食施設（食事しない）
・観光施設（楽しまない）

「地域での滞在期間増長」



3.周辺地域の巻き込み

「三重県桑名市との地域連携」



3.周辺地域の巻き込み

①三重県知事との接触

②桑名市役所との接触

③桑名市で事業の紹介

④産官学金連携の開始

2017年「桑名市産業観光まちづくり協議会」が設立



3.周辺地域の巻き込み

桑名市市役所



3.周辺地域の巻き込み

第11回『産業観光まちづくり大賞』金賞!!

主催 公益社団法人 日本観光振興協会・全国産業観光推進協議会
2018年１月25日 「全国産業観光フォーラム in半田」にて表彰

                ※ 2020年度 産業観光まちづくり大賞 特別表彰を受賞
※ 2024ジャパン・ツーリズム・アワード入賞
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3.周辺地域の巻き込み



3.周辺地域の巻き込み



3.周辺地域の巻き込み



3.周辺地域の巻き込み



3.周辺地域の巻き込み

¥0

¥5,000,000

¥10,000,000

¥15,000,000

¥20,000,000

¥25,000,000

¥30,000,000

¥35,000,000

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

桑名市産業観光 経済効果推移グラフ

直接売上 間接効果

桑名市産業観光推進協議
会の連携により大幅な顧
客数と消費額の上昇とな
ったが…

コロナ感染拡大で
受入活動は休止！



「三重県への活動領域の拡大」

4.産業観光の領域拡大



リモート工場見学へ切替え！
～海外の企業に情報配信で潜在観光者の喚起～

２０２０年６月 ブラジル向けを皮切りに

リモート産業観光 開始

桑名市産業観光まちづくり協議会 企業のご協力もあり

年間１０,０００人超え の受入れ実績！！

4.産業観光の領域拡大



4.産業観光の領域拡大

増加の
要因

新たな
課題

① 訪日困難層がリモートにより参加が可能（従業員・学生など）

② コロナ禍で研修に対する意欲が高まった（助成金も影響）

① リモートで満足により アフターコロナの産業観光減退

② リモート産業観光のみでは地域消費が生まれない

コロナ禍でのリモート産業観光に満足せず

アフターコロナでの新たな産業観光の魅力創造が必要！



4.産業観光の領域拡大

2022年4月1９日
「三重県産業観光推進協議会」

設立記念式典を実施！

桑名式「産業観光」を三重県雇用経
済部観光局海外誘客課様のご尽力を
いただき、県内拡大の組織として
「三重県産業観光協議会」の設立。



4.産業観光の領域拡大

三重県産業観光推進協議会

登録企業

産業観光企画派遣企業
（エージェント）

三重県産業観光推進協議会
（ﾜﾝｽﾄｯﾌﾟｻｰﾋﾞｽ）

営業活動・顧客ニーズの抽出

謝礼金受取・視察評価確認

視察先掘起し・個別日程調整



4.産業観光の領域拡大

【視察受入金額】

50,000～120,000円/回

※そのうち15％程度を事務局が管理費と
して控除して受入企業に振込とする。
管理費は営業費、翻訳費、受入調整事
務費等に活用とし、受入れ先企業の負
担を防ぐ。（入会費、年会費は無料）



4.産業観光の領域拡大



4.産業観光の領域拡大



4.産業観光の領域拡大



4.産業観光の領域拡大



4.産業観光の領域拡大



「三重県への活動領域の拡大」

5.新たなる可能性を創造



5.新たなる可能性を創造

年間来訪者数： 8，25０人
年間総収入額： 32，０2０,000円
地域消費算出： 216,780,000円（飲食・宿泊・買い物等）
年間受入件数： 411回
既存顧客数 ： 152社（当年度26社の増加）

※三重県協議会及び桑名協議会実績

協議会新規登録企業： 48社（当年度19社の増加）
トライツアー実施件数： ３回（中国、韓国向け）
展示会商談会出展数： 4回

※三重県産業観光推進協議会単体



5.新たなる可能性を創造



5.新たなる可能性を創造

日本の“新たな観光“の魅力を点から面で発信！

「JAPAN select 100 Industrial tourism」

産業観光で地域と企業のブランディング
 

STEP１ 潜在化した地域と企業の魅力創出の支援
STEP2 産業観光を活用した地域振興のしくみづくり
STEP3     一般観光や周辺地域観光連携によるシナジー

シビックプライドを高め 未来の地域や産業を支える人材を育成





Charles Robert Darwin
（1809 ～ 1882）

最も強い者が生き残るのではなく
最も賢い者が生き延びるのでもない。

唯一生き残ることが出来るのは、
変化できる者である。

（1859年「種の起源」の進化論より）



6.感謝です

ご清聴ありがとうございました

Thank You！
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