
物流×共創による社会課題解決

～セイノーの取組と連携モデル ～

2025.8.28

セイノーホールディングス株式会社

自動運転技術を活用した次世代物流システム
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自己紹介

・1997年、当社入社
・単独ドライバー乗務研修を経て、大阪店所で現場営業後、本社各プロジェクトに従事
・2011年、社内ベンチャーとしてココネット株式会社を設立、後に社長に就任
・2016年、オープンイノベーション推進室を発足、室長に就任
・2018年、ラストワンマイル推進チームを発足、2021年から現職
・2024年、セイノーラストワンマイル株式会社代表取締役社長に就任
・現在、同社傘下のココネット、リビングプロシード、LOCCO、地区宅便、日祐の5社
の代表取締役を兼務すると共に、セイノーHD執行役員ラストワンマイル推進チーム
担当、オープンイノベーション推進室長、CVC「Value Chain Innovation Fund」、
事業承継ファンド「日本物流ファンド」を管掌し、グループ全体の新しい価値創造と
イントレプレナー育成に取り組んでいる。

河合 秀治

セイノーホールディングス株式会社
専務執行役員 ラストワンマイル推進チーム担当
オープンイノベーション推進室室長

セイノーラストワンマイル株式会社
代表取締役社長
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創業  1930年（昭和5年）2月11日

設立  1946年（昭和21年）11月1日

資本金 424億円

本社 岐阜県大垣市田口町1番地

主な子会社 西濃運輸株式会社

売上高 7,373億円（2025年3月期）

証券コード 9076（東証プライム・名証プレミア）

会社概要
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売上高

連結子会社数

7,374億円

91社

輸送事業 5,541億円

売上構成比 75.1%
特積み（特別積み合わせ貨物）
ロジスティクス事業
貸切事業
ラストワンマイル
フォワーディング（国際貨物）
コールドチェーン（温度帯管理輸送）
など 50社

＊中核事業

その他事業 268億円

売上構成比 3.6%
情報販売、人材派遣、住宅販売業など20社

不動産賃貸事業 24億円

売上構成比 0.3%

物品販売事業 388億円

売上構成比 5.3%
燃料・家庭紙等の販売など2社

自動車販売事業 1,153億円

売上構成比 15.6%
トヨタ自動車・日野自動車のディーラー等8社

会社概要



Copyright© 2025  SEINO HOLDINGS CO., LTD.  All  Rights Reserved.5

ロードマップ2028
『Team Green Logistics』

～ 共に創り 未来に貢献する ～
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オープンイノベーション推進室の体制

「中長期の経営の方向性 ～ありたい姿とロ―ドマップ2028～」より抜粋

• 不足領域の補完、機能の拡充

• 積極的な投資で成長スピードを加速

• ノウハウの取得

M&A

• 業界他社に先駆けてCVCを設立

• 物流系CVCで最もアクティブな投資

• 投資先との積極的な協業、共創

CVC

• 社会課題をビジネスで解決

• 輸送だけではない事業の確立

• 保有アセットの開放

新規事業創出

長期
（10年以上）

中期
（5～10年）

短期
（5年以内）
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セイノーホールディングス株式会社

セイノーラストワンマイル株式会社

ラストワンマイル推進体制



物流課題と弊社の取組事例
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物流業界の課題
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物流業界の課題
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（※経済産業省・国土交通省・農林水産省「我が国の物流を取り巻く現状と取組状況」2022年9月より抜粋）
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物流業界の課題
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・共同化

・多様化

・フェーズフリー

・自動化、省人化

課題解決へむけた取組の視点
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（Before）

（After）

佐川急便と西濃運輸が本州最北端の
青森県下北郡向け荷物の共同輸配送

課題解決へむけた取組事例
【共同化】
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…

2022年ラクスル社のハコベル事業をJV化

（当社50.1%：ラクスル社49.9%）

2025年同業他社を含む複数株主が参画

課題解決へむけた取組事例
【共同化】
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…

山梨県小菅村・丹波山村での物流会社の共同配送開始(2023年8月1日～)

共同配送のフロー

福山通運様
都留営業所

富岳通運様
都留支店

小菅村デポ

持込（小菅村・丹波山村宛）

9:00～9:30

回送

9:45発 → 12:00着

富岳通運様

小菅村

丹波山村

小菅村

丹波山村

［大型ロット］

富岳通運様

［小口・宅配］

NEXT DELIVERY

西濃運輸
甲府支店

過疎地域物流を持続可能とするリレー共同配送・ドローン配送

との取り組み

【第26回物流環境大賞 先進技術賞受賞】

課題解決へむけた取組事例
【共同化】
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との取り組み

課題解決へむけた取組事例
【自動化・省人化】
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✓ T2で計画している公道を使用した自動運転実証実験にSHDとして参画
✓ プロジェクト進行にあたり、オープンイノベーション推進室内にPJチームを組成し、必要なタイミング

でグループ内からPJメンバー（兼任）を選出

との取り組み

◆計画（詳細は今後検討予定）

課題解決へむけた取組事例
【自動化・省人化】
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課題解決へむけた取組事例
【自動化・省人化】

との取り組み ー同業他社との協力体制ー

内容・目的
✓ トラックレベル4自動運転に向けた高速道路上での自動運転
✓ 貨物を積載した幹線輸送における自動運転の路線検証
✓ 知見の獲得
✓ 課題の洗い出し

◆佐川急便株式会社・日本郵便株式会社・JP ロジスティクス株式会社・福山通運株式会社を含めた6社での実証実験体制

◆自動運転トラック輸送実現会議 ~L4 Truck Operation Conference~への参加

内容・目的
✓ 物流2024年問題の解決に向け、「日本の物流を共に支える」

に共感頂ける仲間づくり
✓ 業種の壁を越えた連携による迅速な自動運転トラックの社会実装

（サプライチェーン最適化を含む）及び普及促進
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個人事業主
＋手配会社
＋管理会社

自社従業員（地域住民）

・採用、教育
・管理

ハーティスト

課題解決へむけた取組事例
【多様化】
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●完全自動配車機能とルート計算（本社やセンターでの配車計画業務は不要）

DSS（デリバリーソリューションサース）

課題解決へむけた取組事例
【多様化】
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DSS（デリバリーソリューションサース）

課題解決へむけた取組事例
【多様化】
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…

⚫ 通販大手のフェリシモとJV設立

⚫ 幹線輸送を“まとめて”“ゆっくり”輸送

⚫ 地域の方々のスキマ時間を活用した配送で、
置き配で再配達を削減

⚫ 消費者にTポイントを付与

置き配サービス「OCCO」 ポストインサービス「コニポス」

⚫ Green（徒歩、自転車による配達組織）＆
スロー（メール便配送インフラ）物流によ
る配送サービス

⚫ グループ約1万人のGreen配達員による
小荷物のポストインサービス

人手不足の解消・持続可能な運び方の新たな手段へ

特徴 特徴

課題解決へむけた取組事例
【多様化】
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特定技能人財教育、採用オープンプラットフォームを構築

HanaLogi（ハナロジ）

課題解決へむけた取組事例
【多様化】
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課題解決へむけた取組事例
【フェーズフリー】
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