
人材活用ガイドライン実践支援ツール <人材戦略ロードマップ>

中小企業・小規模事業者人材活用ガイドライン2023 , 2023年6月公開,中小企業庁 を参考に設計

活動③

経営課題

育成①

経営戦略を阻害する要因とし
ての経営課題の明確化（人材活
用ガイドラインステップ１前半）

背景に潜む人材課題を
明らかにする（人材活用ガ
イドラインステップ１後半）

人材課題に適した人材要
件を検討する（人材活用ガ
イドラインステップ２）

「採用」「育成」「環境整備」で実行す
る活動を設計する（人材活用ガイド
ラインステップ３前半）
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人材戦略方針 人材戦略設計（活動）

活動④

活動③ 活動③ 活動③ 活動③ 活動③ 活動③

活動③ 活動③

経営課題と人材課題を見つめ直す 人材戦略を検討する 人材戦略を実行するステップ① ステップ② ステップ③

人材戦略実行

人材戦略の

実行

令和6年度「中部経済産業局における地域中小企業・小規模事業者の人材確保支援等事業」
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